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Altay Ticaret Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak, 6grencilerimizi derslerde uygulanacak
O0gretim yontem teknikleriyle sosyal, kiiltlirel ve egitsel etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve
ideallerini gerceklestirmelerine yardimci olmaktir. Ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen,
tretken, verimli, lilkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmektir. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve
tekniklerini 6gretmek, bilimsel diisiinme, arastirma ve ¢alisma becerilerine yoneltmek 6grencilerin, sevgi
ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diistinsel becerilerini kazanmalarina ve ortaya
koymalarina ve kullanmalarina yardimc1 olmaktir. Kisisel ve iilke kaynaklarini ve zamani verimli
kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig1 kazanmalarini saglamak, gérev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmek i¢in yola ¢ikmis bulunmaktayiz.

Okulumuz, misyon, vizyon ve ilkeleri cercevesinde daha iyi bir egitim seviyesine ulasmalk,
o6grenmeyi 6grenen bireyler yetistirmek gayretiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke
edinmeyi amaclamaktadir. Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda
oldugumuzu ve kurumsallasmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Kuruma yeni gelen miidiir, 6gretmen
veya diger personeller, kurumsal yapisini bilirse daha verimli olacak, kurumu tanimis, misyonunu, zayif
ve glicli yanlarini bilmis olacaktir. Bitiin bunlar kisiye goére yonetim tarzindan kurtulup kurumsal
hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Okulumuz agisindan 6nemli olan ve kurum kiltiirii olusturmasina ve degerler egitiminin 6nemine
buy katkis1 olacak bu derginin hazirlanmasinda emegi gecen Okulumuz idareci, 6gretmen, 68renci tiim
calisanlarina verdikleri katkidan dolay en icten dileklerimle, tesekkiir ediyorum.

Ahmet OZTEKIN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tliyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi1Soyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ahmet OZTEKIN Okul Midiiri [zzettin SAFAK Midiir Yardimcisi
Cem PASA Miidiir Bagyardimcis1  [Bilge KARSLI OZALP Ogretmen
Gililhan KAYA Ogretmen Abidin DEMIRTAS Ogretmen
Fatma KARATAS OAB Bagkani Ozlem KARACA Ogretmen
Hatice Suna KARABURCAK Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada ilgili mevzuat gézden gecirilmistir. Milli Egitim Bakanlig:
Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda okulumuzda yapilabilecek
etkinlikler belirlendi. Ardindan durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

boliimiine gecilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermek icin hazirlanan “Durum Analizi”
bolimiinde gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerimizin gelistirebilmesi i¢in
oncelikle, mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugumuzu veya hangi yonlerimizin
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eksik oldugunu, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu veya olumsuz gelismelerin de
degerlendirilmesi bu boliimde yer almaktadir. Boylece okulumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasini, bu sayede de stratejik planin daha gergekgei ve uygulanabilir olmasini
saglamistir. Bu kapsamda okulumuzun tarihgesi ile kisa bir tanitimina, okul kiinyesi ve
temel istatistiklerine, paydas analizine, paydas goriislerine ve okulumuzun Giiglii-Zayif

Yonleri ile Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz; 1996-1997 Egitim Ogretim yilinda agilmis, 450 6grenci ile dgretime
baslamistir. Okulumuzda ikinci 6gretim yilinda Muhasebe Boélimii ve Bankacilik

Boliimleri agilmistir.

Sonraki yillarda Bilgisayarli Muhasebe Boliimii de agilarak egitim 6gretim faaliyetleri
stirdiiriilmiistiir.1998-1999 Egitim Ogretim yilinda ilk mezunlarini vermistir. 2008-2009
Ogretim yilindan itibaren Anadolu Ticaret Meslek Lisesi ve Adalet Meslek Lisesi ayni1 cati
altinda egitim 6gretime baslamistir.

2005 Yilinda Mesleki Egitimin yeniden yapilandirilmasi siirecinde MEGEP
kapsaminda alan ve dallar yeniden diizenlenmistir. Bilisim Teknolojileri, Muhasebe ve
Finansman, Pazarlama ve Satis, Bliro Yonetimi ve Sekreterlik alanlar1 agilarak mesleki
Ogretimde yeni alan ve dallar 6grencilerin secimine sunulurken, okulun fiziki yapisinda
gerceklestirilen yenilenme ve diizenlemeler ile 0Ogrencilere c¢agdas ortamlar
hazirlanmistir. Projeye dayali egitim 68retim ve sosyal etkinlik iiretimi ve uygulamalari
ile egitimin kalitesinin de artirilmasi hedeflenmistir. Ardindan Adalet B6limi agilmistir.

Halen okulumuzda ruhsal ve fiziksel engeli olan 6grencilere Kaynastirma Egitimi,
Destek odasi, i§1etmelerde Beceri Egitimi, Tam Giin Tam Yil Egitim kapsaminda kurs
merkezi olup Mesleki Ac¢ik Ogretim Muhasebe ve Biiro Béliimii égrencilerine yiiz yiize
egitim yaptirilmaktadir.

Spor salonumuzun alt yapist 2012 yilinda tamamlanmis olup 6grencilerin

kullanimina agilmistir.




2.2. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Bakanhigimizin 2019- 2023 Stratejik Plani 1s18inda yasal mevzuat gergevesinde
hazirlanan okulumuzun bir énceki dénem stratejik plani Egitim Ogretime Erisim, Egitim
ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi, Kurumsal Kapasite olmak iizere 3 tema altinda
toplanmistir.

1.TEMA: Egitim Ogretime Erisim: Okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve adaptasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin
ele alindig1 temadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu stratejik amacg icin 1 Stratejik hedef
belirlenmistir.

2.TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmas:: Egitim ve 6gretimde kalitenin
artirillmasi basligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari,
sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,
sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir. Bu temada 1 Stratejik amag ve bu
amag icin 2 Stratejik hedef belirlenmistir.

3.TEMA: Kurumsal Kapasite: Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli
verilebilmesi icin okulumuzda beseri, fiziki, mali ve teknolojik yonden etkin bir yapi
olusturularak kurumsal kapasite gliclendirmeyi kapsar. Bu tema altinda 1 Stratejik Amag
ve 1 Stratejik Hedef belirlenmistir.

Hedeflerin gerceklesme durumunu belirlemek tiizere her stratejik hedef icin
belirlenmis eylemleri ve performans gostergelerini iceren tablolar yer almaktadir. Bu
baglamda stratejik plan ekibi, her egitim 6gretim y1l1 sonunda 2019- 2023 Stratejik planini
degerlendirme toplantilar1 yapmistir. Bu toplantilarda performans gostergeleri esas
alinarak hedeflerin gergeklesip gerceklesmeme durumu degerlendirilmistir.

Bu toplantilar neticesinde okulumuzun 2019- 2023 Stratejik Planinda yer alan
hedeflerine ulastig1 gorilmistiir.

2019- 2023 Stratejik Planimizdaki hedeflerimin gerceklesmis olmasi okulumuzun
misyon ve vizyonuna ulasma noktasinda somut olarak ilerlememizi saglamis oldu. Yeni

doénem planimizda da bu hedefleri iceren yeni hedefler plana eklenecektir.




2.3. Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi
Bu boélimde mevzuat analizinde kurumumuza gorev ve sorumluluk yiikleyen,

okulumuzun faaliyet alanini diizenleyen mevzuat gézden gegirilerek yasal yiikiimliliikler
listesi olusturulmustur. Mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliiklerin tespiti yapilarak
okulumuza gorev ve sorumluluklar yiikleyen yasal yiikiimliliikler ve mevzuat analizinin
ciktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin belirlenmesine ve
misyonunun olusturulmasina katki saglamistir.

Milli Egitim Bakanligina bagh okulumuz devletimizin egitim 6gretim hedeflerini
gerceklestirmek icin ¢calismaktadir. Okulumuz tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun
Hilkmiinde Kararname, Tiizlik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Millf Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir.

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu kapsaminda belirlenen amag ve ilkeler, egitim
sisteminin genel yapisi, 6gretmenlik meslegi, okul bina ve tesisleri, egitim ara¢ ve

gerecleri ve devletin egitim ve 6gretim alanindaki gorev ve sorumlulugu ile ilgili temel

hiikiimler incelenmis ve bu ¢ercevede planimiz hazirlanmistir.

YONETMELIKLER

TARIH SAYI ADI

12.10.2013 28793 Milli Egitim Bakanhgi Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

7.09.2013 28758 |Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi

9.02.2012 28199 Milll Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18.01.2007 26407 ([Tasinir Mal Yonetmeligi

31.12.2009 27449 Milli Egitim Bakanhigi Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

11.08.1973 {14622 |Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25.10.1982 {17849 [Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine Dair Yon.

29.10.2011 28099 |Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlari ile Hastalik Ve Refakat iznine
[liskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

12.10.2013 28793 Milli Egitim Bakanhg1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi Ve Yer
Degistirme Suretiyle Atanmasi1 Hakkinda Yonetmelik

13.08.2005 25905 |Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

12.09.1984 |18513 |Resmi Miihiir Yonetmeligi

2.12.2004 25658 |Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

16.05.1988 19816 |Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

17.04.2001 24376 |Milli Egitim Bakanhg1 Rehberlik Ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

13.01.2005 [25699 Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

28.08.2007 26627 |Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi

9.08.2006 26254 |Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yénetmeligi

2.04.1993 21540 [Milll Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma Ve Ad Verme
Yonetmeligi

28.12.1988 20033 [Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi

26.07.2002 24822 |Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
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YONERGELER

TARIH

SAYI

ADI

25/10/2013 3087071

Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Yonergesi

Kasim 1999 2506

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri Ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

Agustos 2003 2551

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin
YOnerge

23/09/2014 4145909

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve Yetistirme Kurslari
Yonergesi

Mart 2001 2522

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin Yonergesi

Mart 2007 2594

Millf Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar:1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi kapsaminda
okul ici ve dis1 yapilacak tiim faaliyetler i¢in izlenmesi gereken yasal yollar ve sinirliliklar
gozden gecirilmistir.

Yukarida belirtilen kanun, yonetmelik ve yonergeler kapsaminda Tirk Milll
Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve isleyisi ile ilgili Milli
Egitim Bakanligina bagh resmi ve 6zel, okul 6ncesi egitim ve ilk6gretim kurumlarinin
gorev ve sorumluluklar1 incelenerek okulumuzun yasal sorumluluklar1 asagidaki gibi
listelenmistir:

a) Okulun genel isleyisinin saglikli olmasini saglamak.

b) Ogrencilere egitimde firsat esitligi sunan ortamlar hazirlamak.

c) Ogrencilerin okula kayit islemlerini yapmak. Kayit yaptirmayanlar icin gerekli tedbiri
almak.

d) Ogrencilerin/velilerin nakil taleplerinin mevzuata uygun sekilde gerceklestirmek.

e) Haftalik ders programi yapmak.

f) Ogrencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygil olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamak.

g) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek yiiksekogretime,
meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak.

h) Ogrencilere Tiirk milletinin milli, manevi degerlerini kazandiracak etkinlikler
diizenlemek.

i) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmek.

j) Ogrencilere calisma ve dayanigsma aliskanhig kazandirmak.

k) Ogrencilere yaratic1 ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmak.

1) Atatiirk milliyetciligini ders planlarinda bulunmasini saglamak.

m) Okulun temizlik islerinin yapilmasini saglamak.
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n) Ogrencilerin rehberlik hizmetlerinden etkin sekilde yararlanmasini saglamak.

o) Is saghg ve giivenligi acisindan gerekli tedbirleri almak.

p) Okul Aile Birligi, veli ve diger paydaslarla is birligi icinde saglikli, giivenli ve verimli bir
egitim 68retim donemi olusturmak.

q) EBYS iizerinden resmi yazismalar yapmak, yazismalarin takibini saglamak.

r) Okulun ihtiyacina ve 6grencilerin ilgi ve yetenegine gore kuliipler olusturmak. Her
ogrencinin bu kuliiplerden en az biri ile iliskilendirmek.

s) Ogrenci izinlerini, devamsizliklarini e-okul sistemine islemek.

t) Se¢meli ders islemlerini yiiriitmek

u) Telafi egitimi ve yetistirme programlar1 diizenlemek

v) Okul kurullarini olusturmak.

Yasal yiikiimliiliikler agisindan bakildiginda okulumuz tarafindan iiretilen hizmetler,

yonetim ile egitim-6gretim siireci faaliyetlerini kapsamaktadir.

Mevzuat Analizi

Kiz 6grencileri, engellerin ve toplumun o6zel ilgi | 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil

bekleyen diger kesimlerin egitime katiimini | Cumhurbaskanligl Teskilati Hakkinda

artiracak ¢alismalar yapmak Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi (Md.301)

Turk Milletinin biitiin fertlerini, Atatiirk inkilap ve
ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatirk
milliyetciligine bagl; Tiirk Milletinin milli, ahlaki,
insani, manevi degerlerini benimseyen, koruyan
ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve

daima ylceltmeye calisan, insan haklarina ve

Anayasanin  baslangicindaki  temel ilkelere | MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
Devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi1 gérev ve
sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getirmis olarak yetistirmek. Boylece vatanina

milletine bagh bireyler yetisir.
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Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan
dengeli ve saglikh sekilde gelismis bir kisilige ve
karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis
bir diinya gortsiine sahip, insan haklarina saygil,
kisilik ve tesebbilise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli

kisiler olarak yetistirmek.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli
bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi  kazandirmak  suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak
ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak. Boylece bir
yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli
birlik ve bitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve
kilttirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak
ve nihayet Tirk Milletini ¢cagdas uygarligin yapici,

yaraticy, se¢kin bir ortag1 yapmaktir.

MILLI EGITIM TEMEL KANUNU

Ortadgretim kurumlar1 islevlerini Tirk milli
egitiminin genel ve 6zel amac ile temel ilkeleri
dogrultusunda, evrensel hukuka, demokrasi ve
insan haklarina uygun; 6grenci merkezli, aktif
ogrenme ve demokratik kurum kiiltiirii anlayisiyla

yerine getirir.

MILLI EGIiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

Bilimsel diisiinme becerilerine sahip, 6grenmeyi
O0grenen, liretken, bilgiye ulasabilen, iletisim
kurabilen, bilisim teknolojilerini kullanabilen,
egitim stlirecine aktif olarak katilan, milli, insani ve
evrensel degerleri benimsemis 6grenciler

yetistirecek bicimde yapilandirilir.

MILLI EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI
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Okul, isletme ve/veya programlarin o6zelligine
uygun mekanlarda ytrutiliir.

Ogrencilerin  ilgi, istek ve yetenekleriyle
ortadgretim kurumlarinin o6zelliklerine gore
Ogretmen gozetiminde bireysel veya gruba
yonelik alan uygulamalari, etkinlikler ve serbest
calismalar yapilir. Bu kapsamda spor salonu, spor
sahas;, miuzik odasi, atélye, laboratuvar,
kitiphane, konferans salonu ve diger uygulama
mekanlarindan 6grencilerin yararlanmalar: igin
okul yonetimlerince gerekli tedbirler alinir.
Ortadgretim kurumlarinda hangi uygulamalara ve
etkinliklere yer verilecegine okul, ¢evre ve
uygulanan programlarin 6zelligine gore ziimre
ogretmenler kurulunun onerisi dogrultusunda

okul yonetimince karar verilir.

MILLI EGiTiM BAKANLIGI ORTAOGRETIM
KURUMLARI YONETMELIGI

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Okulumuzun durum analizi yapilirken inceledigi iist politika belgeleri asagida

belirtilmistir. Yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ile egitim yonetimi konularinda

tarama yapilmistir. Ayrica Bakanligimizca belirlenen 6ncelikler baz alinmis, egitimin

gelecegi, ilimizin ve lilkemizin gelecekteki ihtiyaclarinin neler olacag: tespit edilmeye

calisilmistir. Okulumuza bakanlhigimiz ve il milli egitim miidiirliigtimiiz tarafindan verilen

gorevlerin tespit edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu

belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel iist politika

belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki béliimde ele alinmistir. Analiz

edilen belgeler Tabloda gosterilmis olup, Miidiirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan

ve onlimiizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan

st politika belgelerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Ust politika belgeleri;

e 12, Kalkinma Plani
e Cumhurbaskanligi Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagskanlig: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plany,

e izmir il Milli Egitim Mudiirliigi Stratejik Plani,

e Bornova ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanun

e 30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

e Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Y®dnetmelik

Ust Politika ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Girisimcilik ve Kobi'ler 559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Fikri Miilkiyet Haklar1 565.5,565.6,565.7 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Egitim 658,659,660 Sayil1 Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,739
.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayili Politika ve
Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir

On ikinci Kalkinma
Plan1

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3,758.4,758.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele Hedefleri

773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,789
.2, 790.4,793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1,799.2,799.3 Sayili
Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1,
Sayili Tedbir Maddeleri
Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,970.6,972.6,973.2,973.3,973.4 Sayili Tedbir
Maddeleri

[stihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19)

politika ve tedbir ile oncelikli
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Reform alanlarina yonelik on
(10) dlizenleme yer

Emisyon Ticaret sistemi,
Sinirda Karbon Diizenlemesi

almaktadir.

IAfet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontlistim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin 1 Tedbir
desteklenmesi

Egitim ve Istihdamda 3 Tedbir
olmayan genglerin ve

kadinlarin Egitim ve

istihdama katilmalari
Yiiksekogretimde ve Mesleki [2 Tedbir
ve Teknik Egitimde Ozel

Sektor Odakl Dontlisiim

)Afetlere Duyarh Biitiinlesik |1 Tedbir
Mekansal Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, (1 Tedbir

Kalkinma I¢im Uluslararasi s
birligi

9701,972.6,973.3 Sayili1 Tedbir Maddeleri

Imalat Sanayi

432.1 Sayili Tedbir Maddesi

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar: 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P.661, P.662,
P.663,P.664,P.665,P.666,P.667,P.668,P.670,P.672,P.6
75 ,P.676,P.678,P.680,P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Cumhurbagskanligi Maddeleri
2024 Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.5,733.1,733.2,734.4,735.8,739
Programi .1,739.3,739.4,740.4,742.4,P.743,744.1 Sayih
Politika ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2,748.6 Sayil1 Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
Kiiltiir ve Sanat 783.1,785.1,785.2,789.1 Sayih Tedbir Maddeleri
Uluslararasi Gog 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Kalkinma I¢in Uluslararasi 15 970.1,972.6,973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
birligi
5018 sayili Kamu 9.Madde 41.Madde Kurum Faaliyetlerinde biitgcenin etkin ve verimli
Mali Yonetimi ve kullanimy, Stratejik Plan Hazirlama, Performans
Kontrol Kanunu Programi, Hazirlama, Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Tumi 5 yillik hedefleri igceren Stratejik Plan hazirlanmasi
Kamu
idarelerinde
Stratejik Plan
Hazirlamaya
iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik
Kamu Tumi 2023 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi
idarelerince
Hazirlanacak
Stratejik Planlar
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Ve Performans
Programlar ile
Faaliyet
Raporlarina
iliskin Usul Ve
Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

MEB 2024 - 2028
Stratejik Plan
Hazirlik Programi

Tumi

2024 - 2028 Stratejik Plan1 Hazirlama Takvimi

Kamu
idarelerince
Hazirlanacak
Faaliyet Raporu
Hakkinda
Yonetmelik

Tumi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti, raporlanmasi

[zmir il MEM
2024 - 2028
Stratejik Plam

Tumi

Bornova ilge MEM
2024 - 2028
Stratejik Plami

Tiumu

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Egitim Ogretim Faaliyetleri

Ogrenci isleri

eKayit-nakil isleri, eDevam-devamsizlik, Sinif gecme, eSinav
hizmetleri, Destekleme ve Yetistirme Kurslari, ¢Egitim-6gretim
is ve islemleri eDers Dis1 Faaliyet Is ve islemleri, «Okulda
Teknolojik Altyapi Calismalarini Diizenleme, eAnma ve Kutlama
Programlarinin Yiriitiilmesi, ¢ Yarismalarin Diizenlenmesi ve
Degerlendirilmesi Isleri, «Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve
Yiratilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Veli rehberligi, Ogrenci
rehberligi, Ogretmen rehberligi

Ogrenci Kuliipleri: Sosyal Kuliipler.

Sosyal faaliyetler s 3 . R ) e .
Ogrenci Meclisi: Okul yonetimine 6grenci temsilcileri araciligiyla
katilim, Piknik, gezi, kermes, sinema etkinlikleri

Sportif faaliyetler Beden Egitimi Dersleri: Fiziksel aktiviteler, spor oyunlari.

Okul Takimlar:: Futbol, basketbol, voleybol, atletizm gibi spor
branslarinda takimlar.

Spor Turnuvalari ve Etkinlikler: Okul i¢i ve okul dis1 spor
etkinlikleri
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Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Miizik ve Drama: Korolar, miizik dersleri, tiyatro gosterileri.
Gorsel Sanatlar: Resim, heykel, el sanatlar1 atolyeleri.

[Edebiyat etkinlikleri: Okuma etkinlikleri, yazar ziyaretleri, edebi
etkinlikler.

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Gelisim Faaliyetleri: OBA, cbiko, kariyer.net vb. dijital
platformlarin aktif kullanimi

Personel Etkinlikleri: Derece/kademe terfi Hizmet igi egitim Ozliik
haklar1 Rehberlik

Okul aile birligi faaliyetleri

Kantin isletmesi, Okul biitcesinin desteklenmesi
IAyni ve nakdi yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bul

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari

Meslek Tanitim Etkinlikleri: Meslek Fuarlari, Kariyer Giinleri
Spor ve Rekabet Etkinlikleri: Spor Turnuvalari, Bilgi Yarismalari
Sanat ve Kiiltir Etkinlikleri: Yaratic1 Atolye Calismalari, El
Sanatlari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Sinav isleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Gezi, gdzlem, deney

Ders dis1 faaliyetler

Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga gezileri

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin

dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, okul idaresi (midiir, midir
yardimcisi/yardimcilar), memur, destek personeli ve okul aile birligi tyeleri i¢
paydaslarimizi olusturmaktadir. Velilerimiz, il ve ilge milll egitim miudiirliikleri, Valilik,
kamu kurum ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektér kuruluslar ise dis
paydaslarimiz olarak siralayabiliriz.

Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolaylh ve olumlu/olumsuz etkilenen veya
kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti icin
bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi 6ncelikle
paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (i¢ paydas/dis paydas) belirlemistir.
Paydaslarimizi belirledikten sonra okulumuzun isleyisine, hedeflerine, beklentilerine ve

kaynaklarina gore asagidaki matrisleri olusturduk.
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Okul Mudura

Okul Aile Mudur
Birligi Baskani Bagyardimcisi
Ogretmen Miidiir
Kurullan Yardimcilari
Zumre ve
Kurullar
PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI ic /DIS
Bakanlik Dis
Valilik Dis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii Dis
Okul yéneticileri ic
Ders Ogretmenleri ic
Rehber 6gretmen ic
Memur ic
Hizmetli ic
Ogrenciler ic
Okul-Aile Birligi ic
Mezunlarimiz Dis
Velilerimiz Dis
Kantin isletmecisi ic
Belediye Bagkanlig1 Dis
Emniyet teskilati Dis
Saglik kuruluslari Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar Dis
Sosyal Kuliipler ic
Okul Polisi ic
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Paydas Onceliklendirilmesi
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin

ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve 6nceligini tespit etmistir.

ic Dis Yararlanic .
Paydas Ad1 Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)
izmir Valiligi v 5 Ilin en tist idare merkezi 1
il MEM v 5 Bagh oldugumuz idare 1
. Egitim 6gretimi uygulayanlar olduklar:
Ogretmenler v 5 o 1
icin
Ogrenciler N 5 Hizmetlerimizden yararlaniyorlar 1
Hizmetlerimizden yararlananlarin
Veliler v 5 1
ebeveynleri
Okula gelir getirici faaliyetlerde ve
Okul Aile
v 5 egitim 68retime dair etkinliklerde yer 1
Birligi
aldiklari igin
Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is
Universite v 5 birligi yapilan kurumlar, Ogretmenlik 2
uygulamasi
Ozel Idare v 5 Tedarik¢i mahalli idare 1
Amag ve hedeflerimize ulasmak icin is
Belediyeler v 5 2
birligi yapilan kurumlar
Giivenlik ul |
Okul cevresi ve 6grenci guvenligi
Giigleri V 5 1
acgisindan is birligi yapilan kurumlar
(Emniyet)
\': Tamami O: Bir kismi

Onem Derecesi: 1,2, 3 gozet; 4,5 birlikte ¢alis

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

20

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir




—
2
g =
o0 =
3 2
> £ s,
$— —
2 g g 2
Uriin/Hizmet o v > 3 = k=
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g = = [25) = o = B
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560 < = ~ = < [} § =
Yararlanici = > Z < < > ~ O
Ogrenciler N 0 N v N v
Veliler vV
Universiteler 0 0 Vv
Medya 0 0
Uluslararasi
0 0
kuruluslar
Meslek kuruluslari 0
Saglik kuruluslari 0
Diger kurumlar 0
Ozel sektor N 0
v\ : Tamanu O: Bir kismi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin planimiza yansimasi i¢in alinmasi

calismalarinda anket yontemler izlenmistir. il Milli Egitim Midiirligii Strateji Gelistirme
Biriminin diizenledigi bilgilendirme toplantilarina okulumuz Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi katilmistir. Mudurligiimiiziin faaliyetlerini kapsayacak sekilde paydaslarimiza
yonelik Ogrenci Anketi, Ogretmen Anketi, Veli Anketi bashg: altinda “i¢ Paydas Anketi”
diizenlenmistir. Anketler icin onay alindiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir.
Anket sonucglart nicel olarak degerlendirilmistir. Dis paydaslarimizin da
yoneticileriyle/ilgili kisilerle yiiz yiize goriisme gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri
alinmistir. Yiiz ylize goriismelerden elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi c¢alismalari
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Bagkani, Ekip Koordinatorii ve ekip igerisinden
gorevlendirilen iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine

uygun olarak gerceklestirilmistir.
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2.7. Okul I¢i Analiz

ILi: iZMIR

iLCESi: BORNOVA

OKULUN ADI: BORNOVA ALTAY TiCARET MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LISESI

I OKULA ILIiSKIN GENEL BiLGILER PERSONEL BiLGILERI I
OKkul Adresi: Mevlana Mahallesi 1776 Sokak KURUMDA CALISAN PERSONEL Sayilari
No:2/1 SAYISI
Erkek | Kadin
Posta Kodu: 35100
ilge: Bornova
il: {zmir
I Okul Telefonu 0(232) 339 27 97 Yonetici 3 4 I
Faks Meslek Dersi Ogretmeni 14 18
E-Posta 376238@meb.k12.tr Brang Ogretmeni 44 10
I Web Sayfasi bornovaaltaytml.meb.k12.tr | Rehber Ogretmeni 1 2 I
Ogretim Sekli Normal ( X ) | Ikili Memur 1 1
()
Okulun Hizmete Yardimci Personel 2 3
Giris Tarihi
Kurum Kodu Toplam 65 39
Ogrenci Sayisi Kiz Derslik basina diisen 6grenci sayisi 31
Erkek Ogretmen basina diisen dgrenci 10
saylsl
Toplam Ogretmenlerin kurumdaki ortalama 6

gorev suresi
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Okul Binasina Iliskin Bilgiler

Ozel
Okul Boliimleri Say1/ m? Var Yok
Alanlar
Okul Kat Sayis1 4
Derslik Sayisi 34 34
Kullanilan Derslik Sayisi 34
Sube Sayis1 37
Idari Odalarin Sayisi 4
Ogretmenler Odas1 m? 1
Okul Oturum Alani m? 5493
M2
Okul Kapali Alan m?
Kantin m? 29
Okul Bahgesi (A¢ik Alan) m?| 289
Tuvalet Sayisi 6
2.7.2. insan Kaynaklar:
insan Kaynaklan Bilgileri
Unvan Erkek Kadin Toplam

Mudtr 1 1
Midiir Yardimcisi 2 4 6
Ogretmen 65 39 104
Rehber Ogretmen 1 2 3
Yardimc1 Personel 1 1
Teknisyen
Memur 1 1 2
Guivenlik Personeli 1 1
GENEL TOPLAM 72 46 118
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Calisanlarin Goérev Dagilimlari

Unvan

Erkek

Mudiir

Middr, Tirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine bagh
kalarak, okulun amaglarini gerceklestirmek iizere tiim kaynaklarin etkili
ve verimli kullanimindan, yénetiminden ve temsilinden birinci derecede

sorumlu egitim-6gretim lideridir.

Midiir Basyardimcisi

Miidiir bagyardimcisi, egitim ve 6gretim, yonetim, rehberlik ve denetim
islerinin planli, diizenli ve amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden

miidiire karsi sorumludur.

Miudiir Yardimcilar:

Midir yardimcisi egitim, 6gretim ve yonetim islerinin planl, diizenli ve
amacina uygun olarak yiritilmesinden midire ve midir

basyardimcisina karsi sorumludur.

Alan ve Atolye Sefleri

*Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger tasinirlarin bakim, onarim,
koruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglar.
*Ogrencilerin atélye ve laboratuvarlarda yapacaklar1 uygulamalarla ilgili
arac¢-gere¢ ve malzemelerin 6nceden hazirlanmasi icin ilgililerle is birligi
yapar, kayitlarini tutar.

*[s kazasi, meslek hastaliklari, yangin ve diger tehlikelere kars is saghig
ve givenliginin saglanmasi1 konusunda 6zel egitim ihtiyaci olan

6grencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglar

Ogretmenler

*Ogretmenler gorevlerini Tirk milli egitiminin genel amaclarina ve
temel ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda
yapmakla yikimliidiir.

*(Qgretmen cagin bilgi ve teknolojik gelismelerine bagh olarak,

toplumun ihtiyaclar1 dogrultusunda bireyin yetistirilmesi,
gelistirilmesi, degerlerine bagh nitelikli bir insan olarak

topluma kazandirilmasina yonelik c¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve 6ncii bir rol tstlenir.

*Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve
ogretimin gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi
programi, yontem ve teknikleri 6grenciye aciklar. Ogrencilerin
arastirarak, yaparak ve yasayarak 6grenmelerini saglayacak egitim ve

6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklari kullanir.

Rehber Ogretmenler

Rehber Ogretmen, dgrencilerin kisisel gelisimini desteklemek
ve Ogretim hedeflerine ulasabilmelerini saglamak icin

6grencilere rehberlik ve danismanlik hizmeti sunar.
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Idari personelin hizmet siirelerine iliskin bilgiler

Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-7 Y1l 1 16
8-9 Yil 1 16
10 ve Uzeri 4 66

Okul rehberlik hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasitenin Kullanimi ve Performansi

Danismanlik Hizmeti Alan

Rehberlik Hizmetleri ile
Mgili

Diizenlenen
Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet
Sayis1

— =
2] 1}
=]
E | 2 I s 5 5
= 0 S 2 % > b 5
g | T =% | & 2 Z o 5 5,
A © > N o % %’ = o e
= % 5 § ) w wn E 8 i o
e o E £ S S > £ T T
S > o T o §Z3 =) = 3 b= = =}
= L = b E = [} 5] o <) <5 <)
— = > — = — _— = = =
%) O @ E ] e} pi=ty] 200 &) 260 200 260
A S n = A &) @) @) - O O QO
Ihtiyaca
3 3 0 2 11 0 0 6 gore 4
stirekli
2.7.3. Teknolojik Diizey
Teknolojik Arac¢ - Gere¢ Durumu
Arag - Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 100 125 145 45
Etkilesimli Tahta 30 30 32 5
Yazicl 8 8 10 10
Glvenlik Kamerasi 24 25 34 6
Fotokopi Makinasi 3 3 3 2
Bilgisayar Laboratuvari 7 7 7 2
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Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan

Var

Yok

Adet

ihtiyac

Ac¢iklama

Ogretmenler Odasi

[EnN

Ekipman Odas1

Kiitiiphane

Rehberlik Servisi Odasi

Resim Odasi

Cok Amach Salon

Spor Salonu

Bilgisayar Laboratuvari

Otopark

Kantin

| P PR D PR R | P R

N =Y Y IS S SN R Sy S

Fen Laboratuvari

Arsiv

>

2.7.4. Mali Kaynaklar

Midirligimiziin baslica finans kaynaklarini; bakanligimizin biitgesinden ayrilan

pay, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan, okul kantin gelirleri,

olusturmaktadir. 2022 ve 2023 yillar1 biitge miktarlar1 kiyaslama yapilarak 2024 yih

ongorilen biitge miktar1 olusturulmustur.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 785000 80000 850000 900000 1000000
Okul Aile Birligi 1500000 2000000 2100000 2500000 3000000

Kira Gelirleri

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM
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Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Onarim

Okul/ kurum binasi ve tesisatiyla ilgili her turli
kiicik onarim, makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal Sportif Kultip Faaliyetleri

Etkinlik ile ilgili giderler

Temizlik Okul temizligi ve hijyeni i¢in alinan mal ve
malzemeler ile ilgili giderler

_ Egitim ve Ogretim silirecinde kullanilan kagit,

Kirtasiye kalem, dosya, zimba, delge¢, miirekkep vb.

giderleri

Donatim Malzemesi

Yazici, telefon, fotokopi makinesi, toner, biiro
malzemeleri vb. giderler

Diger Mubhtelif

Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 100000 150000 200000
Kii¢iik Onarim 120000 125000 150000
Bilgisayar Harcamalari 130000 190000 200000

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
TOPLAM

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Okulumuzun ekosistemi iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespiti bu béliimde yapilmistir. Dig
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,

sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve

rekabete yonelik etkenler vb.) okul

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okul faaliyet alanlarimizi
etkilemektedir. Bu bolimde elde edilen veriler “Gli¢lii ve Zayif Yonler” ile “Firsatlar ve

Tehditler” yani GZFT analizinin zeminini olusturmaktadir. Cevre Analizi (PESTLE)

asagidaki tabloda verilmistir.

umuzun kontrolii disindaki kosullara bagh ve farkh
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PESTLE Analiz Tablosu

Politik - Yasal Etkenler

Ekonomik Etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliltiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Diinyadaki genel ekonomik durum, Isgiicii
durumu, Gelir kaynaklari, Ebeveynlerin
istege bagh aktiviteler icin fon saglama
yetenegi

Merkezi veya yerel hiikiimet finansman
kararlar1 okulumuzun finansini
etkileyebilir

Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri, Ailelerin ve
ogrencilerin bilinglenmeleri, Aile
yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme
vs.), Niifus artisi, Gog, Nifusun yas
gruplarina gore dagilimi, Hayat
beklentilerindeki degisimler Beslenme
aliskanliklari, Degerler, mesleki etik
kurallar1 vb.

Okulun teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari, Dijital Platformlar
lizerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

GUCLU YONLERIMiz

ZAYIF YONLERIMizZ

v Okulun tniversite, sanayi kuruluslarina
yakinligl ve merkezi konumu sayesinde
ulasim kolayligi

v" Mezun 6grencilerimizin sektorde yer
alan firmalar tarafindan 6ncelikli tercih
edilmesi,

v" Ogretmenlerimizin almis oldugu
egitimler ve yurt dis1 tecriibeleriyle
teknik ve mesleki becerilerini
gelistirmis olmasi

v" Her turli yenilikei egitim yaklasimlarina
acik 6gretmen ve idareci kadrosuna
sahip olmasi

v' Takim calismasina acik personel ve
bilingli 6grencilerin bulunmasi

Ogrenciler dikkate alindiginda;

v Ogrencilerin bir kisminda hazir
bulunusluk diizeylerinin diisiik olmasi,

v Derslerle gercek hayat arasinda iliski
kuramamalari, becerilerini
gosterememesi

v' Zaman yonetememeleri ve planlama
eksikleri,

v" Yabana dil becerilerinin ve yurtdisi
deneyimlerinin olmamasi,

v' 21.Yizyil becerilerine tam sahip
olamamalari,

Ogretmenler dikkate alindiginda:

v Okula yeni katilan 6gretmenlerin, okulun
aktif 6grenme kiiltiirtine uyumlarindaki
zorluklar ve yenilik¢i 6gretim
metotlarina karsi uyum problemleri,

v Zayif yabanc dil becerilerindeki
eksiklikler,

v'  Dijital cesarette zayifliklar,

v' Mesleki alandaki teknolojik gelismelerin
takibindeki zorluklar

v Ulusal ve uluslararasi fuar ve yarismalara
katilimlardaki zayifliklar

FIRSATLAR

TEHDITLER

v" Ogrencilerin okulun mevcut
donanimlarini ¢ok rahat
yararlanabilmesi,

v' Mevcut teknolojik donanimizin ¢agin
gerisinde kalmamas;,

v Okulun bulundugu ortamin gelisime
acik bir bolge olmasi,

v Gliniimuz genglerinin agik fikirliligi ve
dijital cesaretleri

v' Pandemi stirecinin 6grencilerde
biraktig1 olumsuz 6grenme etkileri,

v Artan doviz kuru ve pandemi siirecinde
teknolojik tirtinlerde artan talep
dogrultusunda fiyatlarin artmasi

v Okulumuza olan yogun ilginin kayitlara
yansimasl ile 68renci mevcudunun okul
kapasitesini asmasi

v" Ogrencilerin ekonomik seviyesinin
disuklagy,

v Ogretmenlerin is yiikiiniin fazlahg.
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2.10.  Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
Okulumuzun Durum Analizinin yapilmasi ile gelecege yonelim icin iyi bir tespit

yapilmasini ve ihtiyaclar1 belirleme imkani vermektedir. Bu baglamda kurum
dinamiklerinin etraflica bilinmesini saglayan basliklar altinda i¢ ve dis analizler yapilmis
ve bu analiz ile pek ¢ok tespitte bulunulmus ve bazi ihtiyaglar ortaya ¢iktig1 gérilmustiir.

Kurumun gii¢li ve zayif yonlerini tanimanin yaninda Oniline ¢ikan firsatlari
degerlendirme ve egitim silirecinde kurum tarafindan bunlarin aktif kullanilabilme
kabiliyeti kazandirirken tehditlerin de nasil listesinden gelinecegi ile ilgili tedbirler

alinmasini saglamaktadir. Bu baglamda tespit ve ihtiyaclar tablosu olusturulmustur.

Tespit ve ihtiyaclar: Belirlenmesi

TESPIT VE IHTIYACLAR

v Ogrencilerin devamsizhig:
Ogretmen yeterlilikleri
Yabanci Dil yeterliligi
Ekonomik durum

0 grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi

AN N N RN

0grencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisiinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

AN

Projelere katilim oraninin diisiik olmasi
v Guvenlik

v OKkul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla égrenci ve velilere yonelik bilgilendirme ve farkindalik
programlarinin artirtlmasi
v' Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetlerin desteklenmesinin egitim siirecine olumlu yansimalarinin

fark edilmesinin saglanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda o6gretmenlerimiz, o6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler, okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist

kurul tarafindan onaylanmistir

Misyonumuz

HUmanizmi benimseyerek her yonu ile
topluma, dinyaya ve insanlia hizmet eden,
O6zguveni, deg@er yargilari ile nitelikli bireyler
yetistirmek

Vizyonumuz

Demokratik ve humanist anlayis
cercevesinde, tum paydaslarimizin katilimi ile
ortak bir tutum sergileyerek, toplumun ve
sektorun talebini karsilamak, milli menfaatlere
yararli ve kaliteli 6grenciler kazandirmak
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e_————

Temel Degerlerlmlz

v Aciklik ve demokrathk Paylasimeilik

v~ Hiimanizm v Sanat Sevgisi

v Hosgorii v Degisime Acgiklik

v Bilimsellik v Adalet

v  Sevgi ve Saygi &/ insan Haklarina Sayginlik
v Planl Davranmak v Tarafsiz Girisimcilik

4. AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI VE
STRATEJILER

TEMA 1 TEMA 2 TEMA 3

Egitim ve Ogretime Egitim ve Ogretimde

Erisim ve Katilim Kalite Hunuusal Kapasic

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve
okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi, uzaktan egitim faaliyetleri, bir tist
O0grenime gecis, ders disi etkinliklere katilm ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashg esas
olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari
kapsamaktadir. Kurumsal kapasite arzu edilen sonuglari ve ciktilari tiretecek yonetim olgunlugu
olarak tanimlanabilir. Bu tema altinda 21. Yy becerileri, akademik basari, toplumsal yasam
becerileri, degerler egitimi, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin
sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltiirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

TEMA III: KURMSAL KAPASITE Egitim ve 6gretimde kurumsal kapasite bashigl esas olarak
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fiziksel imkanlar ve donatim, okulun mali yonetimi, insan kaynaklari (6gretmen ve okul

personelinin mesleki gelisimi), organizasyon, katihmcilik, seffaflik ve hesap verebilirlik, okul

sagligi ve giivenligi, sivil savunma, ilk yardim gibi faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

4.1. Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA1 EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amacg1 Okulumuzun tiim 6grencilerinin kendilerine yonelik sunulan egitim ve 0gretim
sure¢lerine katilimin en Ust diizeyde olmasini saglamak.

Hedef1.1 Ogrencilerin 6ziirsiiz devamsizliklarini engelleyerek ortalama 6ziirsiiz devamsizlik
suresini 5 gline digirmek.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri . . 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
Degeri
PG 1.1.1 Ogrencilerin 6ziirsiiz
devamsizlik giin ortalamalar: 10 7 8 8 5 5
PG 1.1.2 Devamsizhik
konusunda goriisme yapilan 175 200 225 250 275 300
veli sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Okul Aile Birligi, Ogretmenler

Stratejiler

S.1.1.1. okula devamin saglanmasi ve devamsizliklarin
minimuma indirilmesi icin Onleme ve miidahale ekibi sinif
rehber 6gretmenleri ve veliler ile is birligi yapacaktir.

S.1.1.2. Velilere 68rencinin devamsizlig: giinliik bildirilecektir.
S.1.1.3.Devamsizlik mektuplar yonetmelikte belirtildigi
sekilde diizenli gonderilecektir.

S.1.1.4. Devamsiz 68rencilerin sosyal etkinliklere katilimi
saglanacaktir.

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda 6grenci basina diisen
ortalama 0ziirsiiz devamsizlik 7 giindiir.

Tedbirler

Okulumuzda Onleme ve Miidahale Komisyonunun devamsizligi
onleyici calismalar yapmasi

Devamsizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Devamsiz 6g8rencilerin velileri ile goriisme yapilmasi
Devamsizlik konusunda velilere bilgilendirme seminerinin
diizenlenmesi

Devamsizlik yapmama konusunda 6grencilere motive edici
odtller verilmesi- donem sonu onur belgesi verilmesi
Sosyal etkinliklerde gorev alan 6grencinin aidiyet duygusu
gelisecektir.
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TEMA1 EGITiM VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Amag 2 Egitim 6gretim siirecinde, 6grenme kazanimlari saglayacak yeterlilikteki 6gretmenler
yoluyla, 6grencileri tist 6grenime ve hayata hazirlayacak ortam saglayarak, girisimci,
disunme becerisi gelismis saglikli bireyler yetistirmek.

Hedef2.1 |Merkezi sinavlarda (YKS- TYT- AYT), sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
basar1 oranini artirmak, rehberlik hizmetlerini etkin kullanmak

Hedef2.2 [Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantil bir sekilde ist
O0grenim veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum olmak

Baslangi¢
Performans Gostergeleri . 2024 | 2025 |2026 |2027 |2028
Degeri

PG 2.1.1 YKS sinavina giren 6grencilerin

basvurularinin yapilarak-takip edilmesi 15 19 25 30 40 50

PG 1.1.2 YKS-KPSS-MSU gibi sinavlar

hakkinda égrencilerin rehberlik servisi 30 35 45 55 65 75

tarafindan bilgilendirilmesi

PG 2.1.3. Velilere yonelik sinav kaygisi,

YKSKPSS-MSU, iist 6grenim kurumlari

ile ilgili bilgilendirme seminerleri 50 60 70 80 85 20

yapilmasi

PG 2.1.4. Ust egitim kurumlarinin

tanmitimi ve Meslek tanitimlarin 50 60 70 80 85 90

yapilmasi

PG 2.1.5. Tercih danismanlhigi

cahismalar 5 15 20 25 30 35

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Rehberlik Servisi, ()gretmenler

Stratejiler

S.1.1.1. Her y1l 68renci motivasyonunu arttirici ve
sinav kaygisini azaltici seminer diizenlenecektir.
S.2.1.2.0grenciler akademik alana 6nem vermeleri
konusunda tesvik edilecektir.

S$.2.1.3.TYT ve AYT sinavina girecek 6grencilere
diizenli araliklarla deneme sinavlari uygulanacakti

Mevcut Durum

Okulumuzda 2023-2024 6gretim yilinda YKS sinavina
basvuru yapan 6grenci sayisi 33’dur

Tedbirler

Rehberlik servisinin okuldaki her 6grenciyle en az bir
defa goriismesi saglanmasi.

Biitiin derslerde Konu tarama testlerinin uygulanmasi
Sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlerin sayisinin artmasi
Yetenekli 68rencilerin desteklenerek ilgi ve
yeteneklerine gore yonlendirmeler yapilmasi.
Universite tanitim gezileri diizenlenmesi
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TEMAZ2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 3 Egitim Ogretim surecinde; 21. Yy becerilerine uyum saglayan, ¢cevreye duyarli, kendine
topluma ve dogaya 6nem veren, kaynaklari tasarruflu kullanan; dogal kaynaklar1 koruyan
bireyler yetistirmek

Hedef3.1 Cevre bilincinin gelistirilmesi, dogal kaynaklarin tasarruflu, siirdiiriilebilir bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi, geri doniisiime katki saglamak

Hedef3.2 Dijitallesme ile degisen diinyada, girisimci, siirekli gelisim ve inovasyon kiiltiirii

gelistirmek ve dontuistiirmek

olusturmak. Kurumumuzda teknolojiyi en etkin bicimde kullanarak is streglerini

Baslangic
Performans Gostergeleri _ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 3.1.1. Okulumuzda atiklarin
ayristirilldig ¢op konteynerleri 2 4 5 6 7 8
bulundurmak
PG 3.1.2. Ogrenci ve velilerimize yonelik
cevre duyarhilig: ve iklim degisikligi ile 1 2 3 4 5 6
ilgili seminer vermek
PG 3.1.3. Kurumumuzda dogal
kaynaklarin tasarrufuna yonelik projeler 1 2 3 4 5 6
yapmak
PG 3.2.1. Dijitallesmenin getirdigi
degisimi kurum kiiltiirii haline getirip,
O0dev, proje ve sunumlarin tamamini %40 %350 | %60 | %70 | %80 | %90
dijital hale getirmek
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Ogrenciler, Okul Aile Birligi Veliler,
Belediyeler, STK

Stratejiler

S.1.1.1. Atiklarin ayristirilmasinin 6nemi
ogrencilere aciklanacak ve konteynerlerin sayisi
arttirilarak sadece okulda degil evde de bu bilincin
gelismesi saglanacaktir.

S.3.1.2. iklim degisikliginin diinya ve insan
yasamina olasi etkileri ve kendimiz ve gelecek
nesillere yasanilir bir diinya birakmanin éneminin
sivil toplum kuruluslarinin destegi ile gorsellerle
ogrencilerimizde farkindalik yaratilacaktir
S.3.1.3.Dijitallesme konusunda 6zellikle bilgisayar
baglantili laboratuvarlarda 6grencilerimize ders
sirasinda internet baglantis1 imkanlar1 saglanmakta,
6devlerin bliyiik bir kismi internet tizerinden
istenmektedir. Bunu tiim ders ve 6édevlere yayip
kagit israfin1 6nlemesi saglanacaktir.
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TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amac 4 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef4.1 |Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte toplumsal yagam becerilerini gelistirmeye
yonelik biitiinciil calismalar yuritiilecektir.
Baslangi¢
Performans Gostergeleri _ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 4.1.1 Matematik dersi yilsonu puani
ortalamasi 49,25 51 52 55 57 60
PG 4.1.2 Tiirkge dersi y1lsonu puani
ortalamasi 53 55 58 62 65 70
PG 4.1.3 Yabanca dil dersleri not
ortalamasi 50 55 58 60 65 70
PG 4.1.4 Ogrenci basina okunan kitap
sayisi 2 4 6 8 10 12
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tim Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler

Stratejiler

S.4.1.1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S.4.1.2 Ogrenci kazanimlar1 denemelerle 6lgiilecek
ve gerekli tedbirler alinacaktir.

S.4.1.3 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb.
yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul
icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin
odullendirilmesi saglanacaktir.

S.4.1.4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi
proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

Tedbirler

DYK devam eden 6grencilerin not ortalamasi
ylukselmektedir.

Ogrencilerimizin ders basarisi konusunda yasadigi
problemlerin DYK kurslariyla desteklenmesi basari
oranini attirmistir.

Programli ders ¢alisma aliskanligi olan 6grencilerde
akademik basar1 artis gostermektedir.

Etkinlik, yarisma vb. faaliyetlerin 6grenci ders
basarisina ve kisisel gelisimine olumlu etkisi vardir.
Sorumluluk vermek 6grencinin etkinliklere katilim
istegini artirmakta ve aidiyet duygusunu
gelistirmektedir.
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TEMA 2 EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Amag 5 Okulumuz 6grencilerine bilgi, beceri olumlu tutum ve davranis kazandirarak girisimci,
yenilikgi, yaraticl, iletisime ve 68renmeye agik, 6z giiven ve sorumluluk sahibi saghkl
ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak

Hedef5.1 |Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangic

2028

2024 | 2025 | 2026 | 2027

Degeri

PG 5.1.1. Okulda bir egitim ve 68retim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda en az bir faaliyete atilan
0grenci orani

%30 %40 | %50 | %60 | %75 | %90

PG 5.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en
az iki sosyal sorumluluk ve toplum
hizmeti calismalarina katilan 6grenci
orani

%5 %7 %10 | %15 | %20 | %25

PG 5.1.3. Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel cocuk oyunlar alt
bashiginda en az bir faaliyete katilan
0grenci orani

%2 %3 %5 %7 %10 | %15

PG54.1.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje,
yarisma vb. etkinliklere katilan é6grenci
orani

%15 %20 | %25 | %30 | %35 | %40

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tim @gretmenler, Okul Aile Birligi, Veliler

Stratejiler

S.5.1.1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde
aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.5.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S. 5.1.3. Okul bilinyesinde yarismalar
diizenlenecektir.

S.5.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde ytriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Tedbirler

.....

dis1 faaliyetlere katilimini artirmaktadir.
Faaliyetlerin beden ve zihin sagligi icin 6neminin
bilinmesi katilimi artirmaktadir.

Projelere katilimin akademik basariya etkisinin
icsellestirilmesinin saglanmasi projelerin verimini
artirmaktadir
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amacg 6 Okulun amaclarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surduriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef6.1 (Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirmek

yoluyla egitim-0gretim mekanlarinin islevselligini ve kullanimini artirmak.

Baslangic
Performans Gostergeleri _ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 6.1.1. lyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane, 2 4 6 7 8 9
pansiyon vb.) sayisi
PG 6.1.2. Sektorle is birligi icerisinde | ) 3 4 4 5
yenilenen atolye ve laboratuvar sayisi
PG 6.1.3. Fiziksel mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin memnuniyet orani (%) %47 %35 | %70 | %80 | %85 | %0
PG 6.1.4. Okuldaki tiim cihazlarin
problemsiz kullanabilme %75 %85 | %90 | %95 | %100 | %100
PG 6.1.5 Okul mekanlarinin herkes
tarafindan rahatlikla kullanilabilmesi,
okulun fiziksel imkanlarindan tiim %55 %65 | %75 | %80 | %85 | %90
o0grencilerin yararlanmasi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Kamu kurumlari, Belediye, Okul Aile Birligi,
Ogretmenler, STK, isletmeler

Stratejiler

S.6.1.1.0kulun fiziki mekanlarinin durum tespiti
yapilacak ve iyilestirilmesi i¢in dnceliklendirilmis
bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir. Bu
plan okul gelisim ekibi tarafindan yapilacak ve
o6gretmenler kuruluna sunulacaktir.

S.6.1.2.Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
yapilacaktir.

S.6.1.3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi
icin sektor ile isbirlikleri yapilacaktir.
S.6.1.4.0kula ait mekanlarin kullanim alanlarinin
ulasilabilir olmasi saglanacaktir.

S.6.1.5.Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi
belirlemek i¢in diizenli araliklarla

Anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Tedbirler

Okula ait kullanima agik tiim birimlerin belirli
araliklarla kontrol ve denetiminin saglanarak olasi
problem ve aksakliklarin tespit edilmesi

Tespit edilen aksakliklarin ivedilikle ¢coziimlenmesi
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amacg 7 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef7.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig1 ve
giivenligi gelistirilecektir.

Baslangi¢
Performans Gostergeleri _ 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
PG 7.1.1. Okulda yasanan kaza sayisi 20 17 14 11 7 5
PG 7.1.2. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 3 3 4 4 5
PG 7.1.3. Saglikl1 beslenme ve obezite ile
ilgili konularda verilen egitim alan 50 75 95 120 150 170
ogrenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 7.1.4. Hijyen, gida giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili konularda verilen 70 80 100 120 140 150
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve
Koordinator Birim Okul idaresi
T . Ogretmenler, Ogrenciler, Yardimci Personel,
Is birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi

Stratejiler

S.7.1.1. Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir. Atélye ve koridorlarda gerekli yonlendirme ve
uyar1 levhalari, yangin tiipleri siirekli kontrol edilecektir.

S.7.1.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
Bagimlilikla miicadele, akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gtivenligi
gibi konularda 6gretmen, 6grenci ve velilerde farkindalik
olusturmak i¢in alan uzmanlari ve rehber 6gretmenlerimizin
destegiyle egitimler diizenlenecektir.

S.7.1.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢18 ve salgin hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli
tedbirlerin alinmasi i¢in ¢calismalar yapilacaktir.

S.7.1.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢18 ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar ile
is birliginde 6gretmen ve 68rencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S.7.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S.7.1.6 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecekti

Tedbirler

Afet 6ncesi, esnasi ve sonrasi konusunda yeterli bilgi sahibi
olmayan 6grenci, veli, 68retmen sayisinin azaltilmasi saglanmasi
Ramak Kala kutusuna ait bilginin 6grencilere verilmesi ve aktif
kullaniminin saglanmasi dogal afetlerle ile ilgili seminerler
diizenlenmeli. Saglikli beslenmenin 6nemi vurgulanarak kantin,
veliler, 6grencilerle birlikte calismalar yiirttiilmeli
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TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE

Amag¢ 8 [s doyumu yiiksek, katilimci, saghikli iletisim becerileri gelismis, kendini ¢agin
gerekliliklerine gore gelistiren, motivasyonu yuiksek personele sahip, dinamik ve uyumlu
bir kurum haline gelmek.

Hedef7.1  Personelin birbirleri ile iletisiminin gelistirilmesini saglamak, aidiyet duygusunu
gliclendirmek ve kurum kiiltiirti olusturmak; okul ¢calisanlarinin moral ve
motivasyonlarini yiikselterek bireysel performanslarinin ve kurum performansinin
artmasini saglamak amaciyla Stratejik Plan donemi sonuna kadar her y1l sportif, sosyal
ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek. Ogretmen memnuniyetini arttirmak.

Baslangic
Performans Gostergeleri . 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
Pe 3.1 Ogretmen Memnuniyet oraninin | 5 ¢ 370 | 3.80 | 3.90 | 4.00 | 4.50
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Belediye, Ogretmenler, Universiteler

Stratejiler

S.8.1.1. Karar alma stireglerine okul personelinin dahil edilmesi
S.8.1.2. Saghikli iletisim becerileri i¢in dinlemenin ve empati
kurmanin 6neminin vurgulanarak okul personelinin kendini
rahatlikla ifade edecegi, iletisime agik, 1liml bir okul iklimi
yaratacak etkinlikler diizenlenmesi

S.8.1.3. Her egitim-6gretim yilinda en az bir kahvalti etkinliginin
diizenlemesi

S.8.1.4. Her egitim-6gretim yilinda piknik veya doga yiiriiytsu
etkinligi diizenlemesi

S.8.1.5. Ozel giinlerde personelin birbirine destek olmasi
(Emeklilik, dogum, diigilin, hastane ziyareti, taziye, dogum giinii vb.
durumlarda koordineli hareket edilmesi

S.8.1.6. Personelin katilacag geziler diizenlenmesi

Tedbirler

Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk
diizeylerini artiracak calismalar ve etkinlikle planlanacaktir.
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4.2. Maliyetlendirme

2024 - 2028 Donemi Stratejik Planimizin maliyetlendirmesi yapilirken her amag ve
hedefin gerceklesmesini saglayacak stratejiler kapsaminda yapilacak faaliyetler goz
oninde bulundurulmustur. Bu dogrultuda 6ncelikle her hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanmistir. Hedeflerin maliyetinin toplami ile amaglarin maliyeti c¢ikarilmistir.
Amaclarin maliyeti de Stratejik planin toplam maliyetini vermistir. Planimizin bu

dogrultuda hazirlanan maliyeti asagidaki tabloda gosterilmistir.

STRATEJiK PLAN TAHMINI MALIYET TABLOSU

Amag ve Toplam
2024 2025 2026 2027 2028

Hedef No Maliyet
TEMA1 EGITIME VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMAS]I
AMAC 1 0 0 0 0 0 0
AMAC 2 0 0 0 0 0 0
AMAC 3 0 0 0 0 0
TEMA2 | EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
AMAC 4 0 0 0 0 0 0
AMAC 5 0 0 0 0 0 0
TEMA 3 KURUMSAL KAPASITE
AMAC 6 0 0 0 0 0 0
AMAC 7 0 0 0 0 0 0
AMAC 8 0 0 0 0 0 0
Amag

0 0 0 0 0 0
Toplam
GENEL

0 0 0 0 0 0
TOPLAM

Not: Planda yer alan amaglar i¢in okul biitcesinden gider ayrilmamistir.
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5. 1zleme ve Degerlendirme
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci; planda yer alan tiim

aktiviteleri ve tiim birimlerde yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme c¢alismalarini
kapsar. Planin yiriirliige girmesinden sonra baslayacak olan izleme ve degerlendirme
siireci, amag ve hedeflere ne 6l¢lide ulasildiginin belirlenmesi ve belirlenen eksikliklerin
giderilmesini amac¢lamaktadir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. 2024-
2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde “Katihimcilik, Seffaflik,
Hesap verebilirlik, Tutarlilik ve Nesnellik” temel ilkelerimiz esas alinmistir.

izleme ve degerlendirmenin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi, karsilasilan
sorunlara gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi yaninda, izleme ve degerlendirme
sonucunda ¢ikarilacak derslerin ve edinilecek tecriibelerin hazirlanacak yeni plan ve
program hazirliklarinda kullanilmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte 2024- 2028
Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modelinin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas;,

3. Stratejiler kapsaminda yiiritiilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimy,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siire¢leri olusturmaktadir.
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izleme Degerlendirme Siireci

izleme
Degerlendirme

Donemi

Gergeklestirilme

Zamani

Siire¢ Aciklamasi
izleme Degerlendirme

Donemi

Zaman

Kapsami

Birinci Donem

Her yilin haziran

ayl igerisinde

Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda
hazirlanan raporun iist

yOneticiye sunulmasi

Ocak-Haziran

ikinci Donem

izleyen yilin subat

ay1 sonuna kadar

Gostergelerin gerceklesme
durumlar: hakkinda
hazirlanan raporun iist
yOneticiye sunulmasi ve
degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tim yil
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